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10. ZAKLJUČEK 

Strateški razvojni program je osrednji razvojni dokument Zavoda. Cilje in strategije bomo podrobneje
razdelali 
� v letnih Poslovnih planih Zavoda, katerih sestavni del so Finančni načrti Zavoda in 
� zagonskih elaboratih projektov, katerih izvedba in dodana vrednost je v njih ovrednotena v

posebnem poglavju ekonomika projekta. 

Njihovo uresničevanje bomo zagotovili z rednim delom, katerega sestavni del je tudi projektno delo.
Delež odhodkov za delo strokovne službe Zavoda se zaradi uresničevanja Razvojnega programa ne bo
povečal in bo ostal predvidoma na ravni iz l. 2001 (3,03% vseh sredstev). Za primerjavo naj
navedemo, da znaša v podobnih zavarovalnicah v tujini delež odhodkov za delo strokovnih služb okoli
6%. 

Pred sprejemom Razvojnega programa na Skupščini Zavoda, smo predlog Razvojnega programa
predstavili Upravnemu odboru (13.3.2002) in Območnim svetom (19. oz. 20.3.2002). Prav tako smo
predhodno pridobili mnenja, stališča in dopolnilne predloge udeležencev strateške konference. Na
konferenci (22.3.2002) je sodelovalo preko 150 udeležencev, ki so ob zaključku konference oblikovali
zaključke. 16.4.2002 smo predlog Razvojnega programa predstavili v Državnem svetu R Slovenije.
Državni svet Republike Slovenije je na 74. seji, dne 24.4.2002 obravnaval predlog Razvojnega
programa.  1. in 2. julija 2002 smo Predlog Razvojnega programa predstavili okrog 140 ključnim
kadrom Zavoda. Pripombe in predloge, oblikovane na konferenci in drugih posvetovanjih, smo
smiselno vključili v končni predlog, ki ga je na svoji 11. seji sprejel Upravni odbor Zavoda in ga
posredoval Skupščini Zavoda v obravnavo in sprejem. 

Cilji in strategije Razvojnega programa se morajo prilagajati dinamiki življenja in spremembam v
okolju. Novi izzivi zahtevajo njihovo prilagajanje in dopolnitve, ki jih bomo vgrajevali v letne poslovne
plane in razvojne projekte. 
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